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La périodisation limitée que nous avons choisie (1955-1975)
n'empéche pas que le développement du traitement de
I’information a été une tendance lourde, qui s’est développée
depuis le XIXe siécle. Les premieres machines a traiter I’infor-
mation ou a calculer, construites en série, apparurent dans la
seconde moitié de ce siécle, comme une branche de la mécanique
de précision. Elles allaient de pair avec le développement de
réflexions et de méthodes visant a améliorer le ‘rendement’ des
administrations par la mécanisation : soit pour faire face a des
masses de données a traiter dans un temps limité, soit pour rendre
possible la gestion de systémes de plus en plus complexes'. C’est
ainsi que le recensement (notamment aux Etats-Unis), les
assurances (notamment en Europe) et les compagnies de chemins
de fer furent les principaux clients-innovateurs de ces technologies,
des la « Belle époque ».

Cet exposé se limitera a un cadrage chronologique du théme de
la Journée d’Etudes.

La mécanographie a cartes perforées, ancétre direct de 1’infor-
matique de gestion, s’est développée en France dans les années
1930. Les premiéres machines avaient été installées en 1921-22 par
IBM (alors ‘Société internationale de machines commerciales’,
puis ‘Société frangaise des machines Hollerith’) et par la SAMAS
(filiale de 1’anglo-américaine Powers). Mais c’est vraiment au
cours des années 1930 que la mécanographie «lourde» s’est
développée en France, en réponse a la demande d’une nouvelle
génération d’ingénieurs-managers et de technocrates, dont le plus
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connu est le contrdleur de 1’Armement René Carmille. Ce dévelop-
pement a été favorisé par la création en France d’un troisiéme
constructeur, la Compagnie des Machines Bull, qui a intensifi€ la
concurrence, provoqué la baisse des prix d’équipements et stimulé
I’accroissement du parc de matériels en formant des techniciens.
Contrairement au calcul scientifique, dont I’essor fut cassé net par
le désastre de 1940, le développement de la mécanographie de
gestion s’est poursuivi : d’une part, 1'Etat de Vichy ouvre des
possibilités d’action nouvelles aux technocrates sus-mentionnés et
a leurs projets rationalisateurs, d’autre part, la nécessité de gérer la
pénurie, de répartir les privations ou les ressources rares en fait une
nécessité, que ce soit pour le recensement éventuellement en vue
d’une mobilisation, avec le Service national des statistiques de
Carmille ou dans le Ministére de la Production industrielle de
Bichelonne. Le mouvement se poursuit apres la Libération, dans un
contexte marqué par la planification qui exige des services de
prévision et de statistique, par les nationalisations et les concen-
trations d’entreprises qui créent de grandes structures dont la
gestion doit étre mécanisée. Robert Buron, président du Comité
national de productivité, souligne que « depuis la mise en place du
Fonds national de productivité, fin 1953, 2,5 milliards de
subventions ont été accordés a des organisations professionnelles
ou syndicales touchant tous les secteurs de 1’activité économique »
et recommande : il faut «utiliser le matériel moderne pour un
rendement optimum du travail, surtout dans les bureaux ou la
productivité n’a subi qu’une augmentation de 20 % contre 100 %
dans les ateliers [...]°. » La formation de techniciens spécialisés est
assurée par les constructeurs, qui lui consacrent d’importants
budgets, et par quelques organismes publiques, notamment
I’INSEE.

Sans viser explicitement a développer ‘I'informatique’, des
mesures réglementaires ou législatives conduisent indirectement a
augmenter la masse d’informations & traiter, donc & stimuler la
demande. Ainsi, en 1958, une loi rend obligatoire 1’assurance de
tous les véhicules terrestres a moteur. Les sociétés d’assurance et
les mutuelles sont vite débordées par les demandes de contrats et
les polices a gérer, et se dotent de puissants ordinateurs. Un
phénoméne comparable se produit dans les banques avec
’augmentation du nombre de salariés dans la population active et

2 Informations Mécanographiques, n° 2, novembre 1955, p. 26.
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